18 分鐘讓你我的人生交集--什麼是TED？
    TED 是一個組織，藉由舉辦 TED talk 邀請在各界傑出的人士來分享他們的理念。TED 是由 Technology（科技）、Entertainment（娛樂）、Design（設計）三個字的縮寫組成，因此，其演講者也大多來自科技、設計、與人文三個領域。TED創辦人 Richard 素有老頑童的形象，而且非常的親切，他認為，任何人都有學習的權利，而這個權利不應該被權貴所保留。    
    他藉由自己頭髮與鬍子的例子說起，他說一般人的錯誤觀念是想要長頭髮，長鬍子但是正確的說法是你不要去剪他們，而不是做什麼事情讓它們生長。藉此，他提到了自己對學習的理念是不該去限制，不該去強迫大家去學習並且記憶一些用不到的東西，而是：Learning is about remembering what you are interested in.（ 學習就是記住讓你感興趣的事情）
    他認為所有在學校的學習都是一種短期記憶的訓練與測驗，藉由考試事實上只能夠證明你的短期記憶能力很好，但不代表你真正的學會那些對你的人生有意義的事情。
    因此，他將一群各具創意的人們聚在一起，藉由TED平台，將各領域中發光發熱的人們一生的創意與心得濃縮進十八分鐘的演講中，「散播值得分享的好點子」，藉著這些演講，人與人之間得以彼此激盪想法的火花，以及後續的思考和探索。這些人與人之間彼此的交錯與對話，也成就了創新的力量。現在只要藉由TouTube，就可以從名人的智慧中學習他們的人生經驗！
    下面，讓我們一起來看看柯文哲在TED的演講。

TEDxTaipei  柯文哲：生死的智慧
     從葉克膜談起：葉克膜的成功與失敗
    我大概是見過死人最多的台灣醫生，很合適來談生死的問題。讓我從葉克膜開始講起。
[image: Ko-TED-speech-02]    有一個笑話，誰是台灣最有名的醫生。一個民眾跑到柳營奇美醫院，說要找葉醫師。急症處的人說，沒有啊，我們這裡沒有姓葉的。民眾說，有的，他叫葉克膜，當年邵曉玲就是被他救起來的。葉克膜其實很簡單，就是靜脈血引流出來，經過一個血液泵（人工心臟），再經過一個氧合器（人工肺臟），送回身體。它用來暫時取代心肺功能。
◣真正的葉克膜大概就是這個樣子，一個主機當人工心臟，旁邊是一個氧合器，把血液送回去。
    葉克膜的確有非常成功的案例。周杰倫的舞群有一天[image: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/51/%E6%9F%AF%E6%96%87%E5%93%B2_(15972701052).jpg]突發猛暴性心肌炎，心臟不跳了。當時，她的眼睛大大地看著螢幕，螢幕上的信號全是平的。
她整個心臟都被淋巴球浸潤了。可是，九天之後，她就進行了心臟和腎臟移植。不到一個月，又回去跳舞了。
[image: Ko-TED-speech-06]    醫學文獻上，CPR時間最長、還能被救回來的，就是這個案例。她從國泰醫院一路CPR到台大醫院，要裝葉克膜的時候，發現強心劑已經打了100支了，股動脈和股靜脈已經縮得比鉛筆還細了，管子放不進去，只好繼續用CPR，到開刀房直接鋸胸，從上面放葉克膜。這個案例聽起來很神奇，我每次都說這是現代醫學的奇跡。一個人經歷了4個小時的CPR，九天沒有心臟功能，還能救回來。
    這是另外一個案例，報紙寫「全球首例，台灣奇跡，男無心臟活16天」。
    這是一個56歲的男子，因為蛀牙，細菌跑到血液裡，再跑到心臟，後來就化膿。在其他醫院，打開心臟一看，發現有的地方爛掉了，就給他剪一剪，最後整個心臟都被剪掉了。怎麼辦？只好轉到台大醫院。
到台大醫院的時候，因為幾乎沒有心臟功能，就用了兩台葉克膜。圖片上有兩台主機。



[image: Ko-TED-speech-08]剛才那個案例是有心臟不會跳，這個更厲害，連心臟都沒有了，剪掉了，心電圖乾脆就一條線了。這是他的電腦斷層掃描，理論上，胸腔裡應該有一顆心臟，可是現在沒有心臟，只看到一些管子。十六天以後，我們給這個病人做心臟移植。
這是心臟外科教授王水深給我看的。他說，鋸胸以後，沒有看到心臟，只看到一些塑膠管子，接到外面的葉克膜上。這個病人做了心臟移植，最後還是很清醒地回家了。
    還有一個案例。一個26歲的原住民，酒醉以後去游泳，被水嗆到，得了嚴重的肺炎，葉克膜用了117天。可以看到，他得了很嚴重的肺炎（又稱急性呼吸窘迫征），整個肺都白掉了。他用了117天葉克膜。這個圖可以看得很清楚，差不多長達一個月，他的肺通氣量不到100cc。不過，最後還是慢慢恢復了。
    上面這些案例，使用葉克膜以後，可以撐到9天、16天、甚至100多天，然後再進行心臟移植、心肺移植，或者自己好起來。這實在是太神奇了。所以，在媒體的炒作下，葉克膜在台灣變得這麼有名，確實有一些很成功的案例。
    可是，媒體通常只報導成功的案例，不報導失敗的案例。作為一個醫生，看到成功的案例當然很高興，但是也不能不看到失敗的案例。

讓病人切除四肢而活著，或是直接放棄急救。你怎麼選擇？
    一個出生一個半月、先天性心臟病的嬰兒，心臟手術以後，沒有辦法脫離心肺機，所以就裝了葉克膜。
    可是不到三天，他的腳就黑掉了。這時候，醫生就會面臨一個選擇。如果是你，你會選擇把他的雙腳剁掉，繼續再救，還是算了，不再努力了？你會怎麼選擇？。
    如果上面的案例，你都很困難做決定。那麼下面的案例，就更難了。
    這是一個七歲的男孩，得了肺炎雙球菌敗血症，引起呼吸窘迫，後來裝了葉克膜。
[image: Ko-TED-speech-12]    七歲男孩裝了以後，出現併發症，四肢都黑掉了。他眼睛大大地看著你，意識很清楚，也會討水喝。可是作為一個醫生，你面臨選擇。如果要救他，就要把四肢剁掉，如果不救，就要把機器關掉。
    你想想看，在生死之間，病人的頭腦很清楚，當然醫師的頭腦也很清楚，可是我要怎麼開口跟他說：「小弟弟，如果你要活下去，我們要剁掉你的四肢。或者算了，你不要再活了。」你如何跟一個7歲的男孩，講這種生死的問題?
這就是我當一個重症醫學專家的心路歷程。
    三十幾歲，我就當上了主任，覺得醫學很厲害，什麼都可以解決。可是到了40歲以後，常常有裝了葉克膜還是失敗的案例，家屬問我：「為什麼別人救得回來，我們的親人救不回來？」我也不曉得怎麼回答。為什麼病人的四肢會黑掉？我要是知道，就可以避免了，就是不知道啊。
    慢慢地到了50歲以後，我終於想通一個道理：「醫生是人不是神，我們只能盡力，僅此而已。」不管醫學如何發達，還是有其極限。以現在的科技，沒有心、肺、腎，還可以存活，但是難道就這樣裝著機器過一輩子嗎？所以醫學還是有其極限的。
    生老病死就像是春夏秋冬的自然規律，醫師就像是園丁。園丁能不能改變春夏秋冬的規律？當然沒有辦法。園丁只能讓花在春夏秋冬裡面開得好看一點。當一個醫生有辦法改變生老病死嗎？很困難。當一個醫生，只是讓人在生老病死之間活得好看一點，僅此而已。
    慢慢的，我就想通了，醫師只是一個生命花園的園丁而已。所以作為一個生命花園的園丁，我如何去面對死亡？ 
    有一天，我在加護病房巡房的時候，突然大徹大悟。人生的結局只有兩種：「有插管和不插管」，但最後都是死。所以死亡是一個普遍存在的現象，那到底我們可以如何看待死亡？


你問我，什麼是死亡？我的回答是：「怎樣才是活著？」
    
     你問我，什麼是死亡？我的回答是，怎樣才算活著？
    今天各位來聽演講，我希望今天晚上睡覺時，各位躺在床上，問自己一個問題：「怎樣，才算是活著。」
    要問怎樣才算是活著，就必須思考一個問題：「什麼是人生？」
    而我的回答是，追求這個問題的答案，就是這個問題的答案。

    因為人一定會死，所以死亡不是人生的目的，人生就是一個過程，我們在這個過程中不斷去追尋一個問題，到底什麼才叫做活著，這就是人生。
    最近，我常常講「一坨大便」的啟示。
    有一次，我的老師退休了，我就請老師和學長吃飯。我們三個人到喜來登飯店二樓的法國餐廳，結果吃了26000元，平均每人9000元！我看到帳單的時候，臉都綠了，怎麼這麼貴！我沒有去過這種地方，都是亂點的，也不曉得點了什麼菜要26000元。第二天早上，我上廁所，一直在看我的大便，這個花了我9000元才制造出來的東西，看來看去，跟我平時去台大醫院地下室吃70元一頓的自助餐，看不出差別。我在廁所裡面，突然大徹大悟，人生的榮華富貴，不過就是一坨大便。
    中國人最重要的思想是儒家學說，可是《論語》說「未知生，焉知死」、「未能事人、焉能事鬼」、「生，事之以禮；死，葬之以禮，祭之以禮」，總之就是不想談論死亡。如果你一直追問，它就說「舍生取義」、「朝聞道夕可死矣」。儒家對生死問題采取一種逃避的態度，就是不想討論。
    這種做法積極的一面，當然是讓人們重視活著的時候，可是終究沒有回答死亡。
    我的個人看法是「置於死地而後生」，我們唯有面對死亡，甚至開始凝視死亡的時候，才能看清人生到底是什麼。人終究會死，人生只是一個追求人生意義的過程。
    我算是一個比較有優勢的人，頭腦不錯，身體也好，可是難道我們有優勢就能夠用自己的優勢去欺負別人、占人家便宜嗎？所以當我們有優勢的時候，更應該感恩擁有好的優勢。也因為我們有這樣的能力，更應該用這樣的能力去幫助別人。這就是感恩、報恩。抱願，不抱怨。
    人生應該像a的n次方。如果a > 1，a的n次方就無限大；如果a < 1，a的n次方很快就趨近於零。這句話什麼意思？我對社會的付出，多於我對社會的索取，就代表a大於1；如果每個人對社會都是索取大於付出，就代表a小於1，如果每個人都是a大於1，付出多於索取，社會就會越來越好，但如果多數人都是a小於1，社會很快就會崩潰。
    我用下面這句話，作為今天的結束語：「最困難的不是面對各種挫折打擊，而是面對各種挫折打擊，卻不失去對人世的熱情。」
    謝謝各位。
★柯文哲現場演講同步播放於教務處旁（活動中心門口）——五常講堂。
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本周好讀金頭腦題目：
TED創辦人
提到，他創辦TED的動機是什麼？
你知道在哪裡可以觀賞到TED精彩的內容嗎？
讓病人切除四肢而活著，或是直接放棄急救。你
會
怎麼選擇？
柯文哲舉了「一坨大便」的例子，說明他從中得到什麼樣的啟示？
看完柯文哲的動人演說，想一想，你認為「人生的意義」是什麼？為什麼？
★實施方式：由教學組抽選三題作答，全對者可領小餅乾。
★實施時間與地點：每日第三節下課，於教務處教學組進行。
)[image: https://www.facebook.com/images/fb_icon_325x325.png]★好讀金頭腦全文（含題目），於每周三更新刊載於   五常．文青實驗室。  
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